
5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ  

!ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ  

нлмтκнлму 



5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтτнлму 

мΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ 

ŀƴŘ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ aƛƴǳǘŜǎ 

ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ну Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ [ŀǎǘ 

ȅŜŀǊ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƘŜƭŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ [ƻŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎǎ όaƛƴǳǘŜǎ hƴƭƛƴŜύ 

¶ нм aŀǊŎƘ нлмт τ !Da ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ 

¶ пǘƘ Wǳƭȅ нлмт τ {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ 

¶ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт τ !ǳǘǳƳƴ aŜŜǝƴƎ 

¶ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт τ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 

 

[.[ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ [ƻŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¶ нуǘƘ aŀǊŎƘ нлмт όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀƴŘύ 

¶ нфǘƘ Wǳƭȅ нлмт όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀƴŘ ϧ !ŎǝǾƛǘȅύ 

¶ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ό9ǾŜƭȅƴнлл tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

¶ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму όtǊƛƻǊƛǝŜǎκ9ǾŜƭȅƴнлл tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƛƴ CŜǎǘŀ {ǳƭ 

tǊŀǘƻ ƛƴ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нр ŀƴŘ ор 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘΦ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪΩǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƴƻǿ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ моллҌ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ммрлҌ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊΦ 

bƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ну Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  

aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǉǳƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭƭƻϪŘŜǇǜƻǊŘŦƻƭƪΦƻǊƎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [. [ŜǿƛǎƘŀƳ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ  

!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎΗ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ƻŦ [ŜǿƛǎƘŀƳ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀΦ 



5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ нлмс-нлмт 5ŜǇǜƻǊŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘŜǇǜƻǊŘŦƻƭƪΦƻǊƎύ

ƎŀǾŜ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ нлмт-муΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪΦ hǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 9ǾŜƭȅƴ tŀǊŜƴǘǎ CƻǊǳƳΣ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ 

tƭŀȅŎƭǳōΣ нƴŘ 5ŜǇǜƻǊŘ {ŎƻǳǘǎΣ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜ {ŎƘƻƻƭΣ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΣ CŜǎǘŀ {ǳƭ tǊŀǘƻΣ CŀǊŜ{ƘŀǊŜΣ 

5ŜǇǜƻǊŘ ²ƻǊƪƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛŜǎΣ [ƻƴŘƻƴ wŀƳōƭŜǊǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ [ŜǿƛǎƘŀƳ {ǘŜǾŜ .ǳƭƭƻŎƪΣ at ±ƛŎƪȅ CƻȄŎǊƻƊΣ D[! !ǎǎŜƳōƭȅ aŜƳōŜǊ [Ŝƴ 

5ǳǾŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΦ 

¢ƘŜ ōƛƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ ! ϻнΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢Ŧ[κaŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜŀōƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ /ŀƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ wƻƭǘ 

{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ŎŀǿŜƴ wƻŀŘ tƻŎƪŜǘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ нлму ǘƘŜ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ 9ǾŜƭȅƴнлл ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WƻƘƴ 9ǾŜƭȅƴ ŀƴŘ ǎŜŜ нлл ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ tŀǊƪ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ІмτCƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ІнτCƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ tƻƴŘ 

Іоτ{ŜŀǝƴƎ ϧ .ŜƴŎƘŜǎ 

Іпτ5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ CƻƻǘǇŀǘƘǎ 

Ірτ{ŀŦŜǘȅ ϧ !ŎŎŜǎǎ 

Ісτ5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ 

Ітτ{ŀŦŜǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

Іуτ9ǾŜƴǘǎ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇǜƻǊŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀ 

ǇŀǊƪ ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪΩǎ ǇŀǊƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтτнлму 

¢ƘŜ нлмсκнлмт ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǳǊǾŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊǎ ŜǘŎΦ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŘŜǇǜƻǊŘŦƻƭƪΦƻǊƎ 



tǊƛƻǊƛǘȅ Ім - CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘƻǳǊǎΦ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ 

DŀǊŘŜƴǎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ нлмр Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘΦ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ /ƘƛƭŘ 

tƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀǘ по҈ όWŀƴǳŀǊȅ нлму ŬƎǳǊŜǎύ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

ϻнƳ {ŜŎǝƻƴмлс ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ 9ǾŜƭȅƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

!ŘŘȅ ϧ {ǘŀƴƘƻǇŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ {ƳŀǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǳƎŀǊȅ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ 5ŜǇǜƻǊŘŦƻƭƪ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊƪǎ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 

ǘŀŎƪƭŜ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōŜǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ όŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎύ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ {ƳŀǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ό!ōƻǾŜύ ōƭŜŀƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ 

DŀǊŘŜƴǎΦ όaƛŘŘƭŜ ϧ wƛƎƘǘύ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜ {ŎƘƻƻƭ нлмтΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтτнлму 

!ǿŀƛǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ [. 

[ŜǿƛǎƘŀƳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦǳƴŘŜǊΦ 

! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ tƻƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻслƪΦ  

!ƴ муот ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
.ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ tƻƴŘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
¢ƘŜ {ǳǊǊŜȅ /ŀƴŀƭΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ  ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

²Ŝ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛŘΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǿƻǊƪ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлму 
5ǳŎƪǎΣ Ŏƻƻǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊƻƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ Ін - CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ tƻƴŘ 



tǊƛƻǊƛǘȅ Іп - 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ CƻƻǘǇŀǘƘǎ 
²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ DƭŜƴŘŀƭŜ ǇŀǊƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƛƴ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜ-ƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ Ǿƛŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜǇǜƻǊŘ 

tŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōȅ ǎǳƳƳŜǊ нлму Φ  

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтτнлму 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±Ŝƻƭƛŀ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ϻофΣулл ǘƻΥ  

¶ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ 

ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ōƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ  

¶ tǳǘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǾŜƭȅƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇŀǊƪΩǎ  ƘƛǎǘƻǊȅ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϻмлƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ DƭŜƴŘŀƭŜΦ ¢ƻǘŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ϻрлƪΦ 

{ǳōƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ǇǊƛƴƎ 

нлмуΥ !ǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ōŜƴŎƘŜǎΣ ōƛƴǎΣ ǇƭŀǉǳŜǎΣ 

ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪΦ 

wƻǩƴƎΣ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŜƴŎƘŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ tƭŀǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ƛƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻȄ-

ǇǊƻƻŦ ōƛƴǎΦ  

!ƭƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ Іо - {ŜŀǝƴƎ ϧ .ŜƴŎƘŜǎ 



tǊƛƻǊƛǘȅ Ір - {ŀŦŜǘȅ ϧ !ŎŎŜǎǎ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтτнлму 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ϧ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎκǎǳƳƳŜǊ нлмуΦ 

IŜŀƭǘƘȅ {ǘǊŜŜǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

DŜǩƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ϧ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊΦ [ƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪǎΣ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŜǿƛǎƘŀƳ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǳǎǘǊŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ IŜŀƭǘƘȅ {ǘǊŜŜǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

wƻƭǘ {ǘǊŜŜǘ wŜ-5ŜǎƛƎƴ 

Lƴ нлмт 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǳǎǘǊŀƴǎ ǘƻ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴ wƻƭǘ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ нлмт aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ IŜŀƭǘƘȅ {ǘǊŜŜǘǎ 

!ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǊōŀƴ 

ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

ϻнΦфƳ [ƛǾŜŀōƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ CǳƴŘƛƴƎΥ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪΣ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ {ǳǎǘǊŀƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ŦƻǊ ŀ ϻнΦф aƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ϧ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ [ƛǾŜŀōƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ CǳƴŘΦ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ¢w! ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΣ 9ǾŜƭȅƴ 

tŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊǳƳΣ D[! ƳŜƳōŜǊ [Ŝƴ 5ǳǾŀƭ ŀƴŘ at ±ƛŎƪȅ CƻȄŎǊƻƊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ нлму ƻƴ ǘƘŜ wƻƭǘ {ǘǊŜŜǘ wŜ-5ŜǎƛƎƴΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ /ŀƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ϧ /ȅŎƭƛƴƎΦ 

5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ϧ 

CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ 

ŀǊŜ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǊƻǳǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǎŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ 



Іс - 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ Іт - {ŀŦŜǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтτнлму 

! ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ǘƘŜ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƘŜ нллу 

5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ {ƻǳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǾŜƭȅƴ DŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪΦ 

ά¢ƘŜ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘΦέ  - 5t aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ нллу 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƎŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ 9ǾŜƭȅƴ {ǘǊŜŜǘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΦ .ǳǎƘŜǎΣ ǎƘǊǳōōŜǊȅ ŀƴŘ ŀ 

ǿƛƭƭƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !{.Σ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛŦ ƳŀŘŜ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǿŀȅΦ 

CŜƴŎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ƻƴ 
9ǾŜƭȅƴ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇŀƛǊΦ 

! ǿƛƭƭƻǿ Ƙǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !{.Σ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ 

tƭŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ bƻǿΚ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ŀƴŘ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƻǳƴŎƛƭ ό[.[ύ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмлƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ 

DǊŜŜƴŜǊ /ƛǘȅ ŦǳƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ϻмлƪ ŦǊƻƳ 

[.[Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ 

мǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŦŜƴŎŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōōŜǊȅ 

ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ !{.Φ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ϻнлƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǘ ŘŀƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ϧ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŀŦŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻκŦǊƻƳκōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪǎ ǎŀŦŜǊΦ  
 

¶ [ƛǾŜŀōƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΥ ϻнΦфƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ϧ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¶ DǊŜŜƴŜǊ /ƛǝŜǎΥ ϻнлƪ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ !{. 

¶ .ŜƴŎƘŜǎ ϧ .ƛƴǎΥ ϻрлƪ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛǧŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇŀǊƪǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊ 

¶ 9ǾŜƭȅƴнллΥ ¢ǿƻ IǳƴŘǊŜŘ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 



tǊƛƻǊƛǘȅ Іу - 9ǾŜƴǘǎ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ǉǳō ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƭȅƴнлл ǇǊƻƧŜŎǘ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ /ȅŎƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 5ŜǇǜƻǊŘ tŀǊƪ ϧ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎΦ 

! aƛŘǎǳƳƳŜǊ CŀŜǊȅ 5Ŝƴ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ фǘƘ 

CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ 
 

¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ¢ŜŀǘǊƻ±ƛǾƻΦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭƻƻǎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ 

aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΦ 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмтнлму 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ tǳō vǳƛȊ 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ {9у 
 

5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ƘŜƭŘ ŀ Ǉǳō ǉǳƛȊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмс ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘ ƴƻǿ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ 

IƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмтΣ ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŜ ²ŜŜƪΣ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛȊ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘǊŜŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ-ǳǇ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ƻŦ [ŜǿƛǎƘŀƳ !ǿŀǊŘΣ ϻнΦфƳ [ƛǾŜŀōƭŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ DǊŜŜƴŜǊ 

/ƛǝŜǎ CǳƴŘƛƴƎΦ  5ŜǇǜƻǊŘCƻƭƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  Řƻ ŀƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƭŀŎƪƘƻǊǎŜ Ǉǳō ǉǳƛȊΦ 


